
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
๑. หลกัการและเหตุผลของการจัดท ำแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลีย่นแปลง 
ภายใตก้ระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยกีารบริหารจดัการ 

ยคุใหม่ผูน้ ำหรือผูบ้ริหารองคก์ารต่างๆตอ้งมีความต่ืนตวัและเกิดความพยายามปรับตวัในรูปแบบ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร การปรับเปล่ียนวธีิคิด วธีิการท ำงานรูปแบบใหม่ๆและน 
าระบบมาตรฐานในระดบัต่างๆมาพฒันาองคก์ารซ่ึงน ำไปสู่แนวคิดการพฒันาระบบความรู้ภายในองคก์าร 
เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถใชแ้ละพฒันาความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธีิการบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ี พ.ศ.๒๕๔๖   
พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา ๑๑ ระบุ 

ดงัน้ี 
“ส่วนราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สม ่ำเสมอ 

โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่างๆเพื่อน ำมาประยุกตใ์นราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามำรถ 
สร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดัใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและร่วมกนัทั้งน้ี 
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารราชการใน สัมฤทธ์ิ” 
 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะตอ้งพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบติังาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีต่อประเทศไทยโดยตรง 
ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงทศันคติเดิมเสีย 
จากการท่ียดึแนวความคิดวา่ตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ้ตั้งแต่อดีตจนต่อเน่ือง สร้างความคิดใหม่ ๆ 
ตามวชิาการสมยัใหม่และน ำมาปรับใชก้บัการปฏิบติัราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฏีกำฉบบัน้ีก ำหนดเป็นหลกัการวา่ 
ส่วนราชการตอ้งมีการพฒันาความรู้เพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งกำรเรียนรู้สม ่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 
๑. ตอ้งสร้างระบบใหส้ามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

 
     ๒. ตอ้งสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ำมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูก 

รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 
      ๓. ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติ 

เพื่อใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในวิชาการสมยัใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการท ำ 
หนา้ท่ีใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 



     ๔. ตอ้งมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
พฒันาใชใ้นการปฏิบติัราชการร่วมกนัใหเ้กิดประสิทธิภำพ



 
๑.3 การวเิคราะห์บุคลากร  

การวเิคราะห์บุคลากร(Personal Analysis) ใชห้ลกัการวเิคราะห์แบบSWOT ซ่ึงเป็นการ 
วเิคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต ำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินก ำหนดไว ้
เพื่อใหก้ารอ่านผลการวเิคราะห์เป็นไปในทางเดียวกนัและเขา้ใจไดง่้าย 

 
 
 จุดแข็ง(Strengths)  จุดอ่อน(Weaknesses) 
  

๑. มีเจา้หนา้ท่ีและผูรั้บผดิชอบในแต่ละฝ่ำย ๑. การปฏิบติังานภายในส่วนราชการและระหวา่ง 
 ชดัเจน สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกรวดเร็ว  ส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกนั 
 ต่อเหตุการณ์  และกนั 

๒. มีการก ำหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที ๒. เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานยงัขาดความรู้ท่ี 
 ปฏิบติั  เหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 
 ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ   

๔. มีจ ำนวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอในการปฏิบติังำน 3. ขาดการสร้างวฒันธรรมองคก์ร 
๕. มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม   

    
    
    
    
    



 
โอกาส (Opportunities)  ภัยคุกคาม(Threats) 

   
๑. ประชาชนร่วมมือพฒันา อบต.อยำ่งดี ๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
๒. มีความคุน้เคยกนัทั้งหมดทุกคน ๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูก่ระจายทัว่เขตท ำให้รู้  คุณภาพชีวติของประชาชน 

สภาพพื้นท่ี ทศันคติของประชาชนไดดี้ ๓. มีความกา้วหนา้ในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีการพฒันาความรู้ ๔. บุคลากรมีภาระตอ้งดูแลครอบครัวท ำใหมี้เวลำจ ำกดั 

   

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวเิคราะห์ในระดับองค์กร 
 
 จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
   

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ตอ้งการยา้ยที ๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท ำงานเกินเวลาได ้ ๒. มีภาระหน้ีสินท ำใหท้  ำงานไม่เตม็ท่ี 
๓. อยูใ่นวยัท ำงานสามารถรับรู้และปรับตวั ๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวชิาชีพ 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดบัปริญญาตรี ๔. พื้นท่ีพฒันากวา้ง ปัญหามากท ำใหบ้างสาย 
๕. ผูบ้ริหารระดบัหน่วยงานมีความเขา้ใจในกำร บุคลากรไม่เพียงพอ 

 ท ำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี้  
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล ๕. วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นงานบริกำร 

  บางประเภทไมมี่/ไม่พอ 
   
   
   
 โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
  

๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพฒันำ ๑. มีระบบอุปถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพนัธ์ 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ แบบ เครือญาติในชุมชนการด ำเนินการ 

 ปกครองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนกั เป็นไปไดย้ากมกักระทบกลุ่มญาติพี่นอ้ง 
 ส่วนต ำบลดา้นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี ๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
 สารสนเทศ  

๓. อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดี  
๔. ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการปฏิบติังานของ  

 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๓. งบประมาณนอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัพื้นท่ี 
  จ ำนวนประชากรและภารกิจ 

   



 


